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Ӓ ӞӚӥӫӖӪӝ ӣӔӚӟӫӕ ӛӚӝӕӝӕ ӕӔӚӟӟ  ӤӫӖӪ

)ӝӫ"Ӟ(



ˢˬˡ˵ˢ

Åˣˮˮˣ˴˶˟ ˱˸˷˪ ˫˩˸˞ ˰ˡ˧ˬ˟ ˸ˣˡˣ˞ ˨˧˪ˢ˸ ˢˡ˧ˬ˪ˢ ˫˧˧˵˸ˬˢ ˫˧ˬ˧˟ ˢ˪˞ ˟-7 ˫˧˟ˣ˷˧˧  

˧˟˥˶˟ ˳˶˞ˢ, ˸˞˶˵˪ ˸˯˧˶˲ ˸ˣ˪˧˰˲ ˭ˣˠ˶˞ ˧˶˧˶ˠ˷ ˡ˪˧˷˦ˣ˶.

Å˨˧˪ˢ˸ ˢˤ ˢˮˣ˩ˬ ˪˸"˫ )˸˨˧˪ˢ ˪ˢˡ˧ˬ ˬ˱˸ˣ˷(. ˣ˸˶ˠ˯ˬ˟ ˪˩˟ ˟ˣ˷˧˧ ˫˧˧˵˸ˬ ˧ˣ˲˧ˬ 

˱˧˵ˬ ˪˪ˣ˩ˢ ˰ˣ˴˧˟ ˶˵˯, ˸ˣˮˣ˧˞˶, ˸ˣ˴ˣ˟˵ ˡˣ˵˧ˬ ˡˣ˰ˣ.

Å˪˸ˢ"˫ ˶˧˷˩ˬ ˸˞ ˸˧˸˷˸ ˸ˣ˪˧˰˲ˢ ˸ˣ˟˶ˣ˰ˬˢˣ ˸˧˸˶˟˥ˢ ˪˷ ˭ˣˠ˶˞ˢ ˫˧ˮ˷˪ 

˸ˣ˞˟ˢ, ˡ˴˪ ˣ˸ˣ˧ˢ ˟˧˩˶ˬ ˧ˤ˩˶ˬ ˨˧˪ˢ˸˟ ˥ˣ˸˧˲ ˸ˣˠ˧ˢˮˬˢ ˪˷ ˫˧˶˧˶ˠ˷ˢ.

Å˸ˠ˴ˬ˟ ˫˩˧ˮ˲˪˷ ˣ˞˴ˬ˸ ˰ˡ˧ˬ ˪˰ ˭ˣˠ˶˞ˢ, ˪˰ ˪ˡˣˬ ˥ˣ˸˧˲ ˸ˣˠ˧ˢˮˬˢ ˡˬˣ˰˷ ˣ˯˧˯˟˟ 

˪˰ˣ ˪˸ˢ"˫.

ˢˬˡ˵ˢ ˸ˣ˪˧ˬ ˢˬ˩:



ˡ˪˧˷˦ˣ˶ ˧˶˧˶ˠ˷ ˭ˣˠ˶˞ ˸ˣˡˣ˞

 ˶˟ˣ˦˵ˣ˞˟ ˫˵ˣˢ ˡ˪˧˷˦ˣ˶ ˧˶˧˶ˠ˷ ˭ˣˠ˶˞2010   ˸˶˷˸˷ ˢ˧ˠ˦˶˦˯˞˩

ˡ˪˧˷˦ˣ˶ ˭˶˵ ˭ˣˤ˥ ˸˞-ˢ˧˶˯˧˵ :"  ˸˷ˠ˷ˬˣ ˸˵ˡˣ˴ ˸˧˪˞˶˷˧ ˢ˶˟˥

  ˢˢˣ˟ˠ ˢ˪˩˷ˢ ˸ˣ˰˴ˬ˞˟ ˫˧˧˸˶˟˥ ˫˧˶˰˲ ˫ˣ˴ˬ˴˪ ˸˪˰ˣ˲ˢ

˸˧˸˶˟˥ ˸ˣ˧˶˥˞ ˥ˣ˸˧˲ˣ  "˸˧˟˶ˬ ˸˧˸˶˟˥ ˢ˰˲˷ˢ˪ ˪˧˟ˣˢ˪ ˧ˡ˩ˣ.

Å˧ˣ˴˧ˬ ˭ˣ˶˸˧ˢ ˧˯˥˧ˢ ˪˞˧˴ˮ˦ˣ˲ˢˣ ˫ˣ˪ˠˢ ˟˶˵˟ ˫˧˶˧˰˴ ˫˧˪˞˶˷˧ ˫˧˶˧˶ˠ˷˩  

˪˷ ˧ˣˮ˧˷ ˧˸˶˟˥. 

Å˸˶˧˴˧ ˸˷˶ ˸ˣˠ˧ˢˮˬ ˟˶-˸˧ˬˣ˥˸, ˸˪˰ˣ˲ˢ ˸ˣˡˬ˰ˬ ˢ˰˲˷ˢ ˢ˶˟˥˟  

˸˧˪˞˶˷˧ˢ, ˫ˣ˴ˬ˴˪ ˫˧˶˰˲ˢ ˫ˣˡ˧˵˪ˣ ˸ˣ˧˶˥˞ ˸ˣ˟˶ˣ˰ˬˣ ˸˧˸˶˟˥.

˭ˣˠ˶˞ˢ ˸ˣ˶˦ˬ:

˭ˣˠ˶˞ˢ ˸ˣ˶˦ˬˣ ˭ˣˤ˥



ˡ˪˧˷˦ˣ˶ ˧˶˧˶ˠ˷ ˭ˣˠ˶˞ ˸ˣˡˣ˞

ˢˡˣ˥˧˧ ˪˷ ˸˧ˮ˩ˣ˸ˢ ˭˸ˬ˟ ˢˮ˰ˬ ˧˦˯˧˪ˣˢ  

˟˥˶ˣ ˰ˠˣˮˢ ˪˩˟ ˫˧˦˵˲˯˞ˢ ˫˧˧ˣ˷˰ˢ  

˰˧˧˯˪ ˶˧˶ˠ˷˪ ˸ˣ˴ˬ˪ ˸˞ ˪˞˧˴ˮ˦ˣ˲ˢ 

˫ˣ˪ˠˢ x˟ ˧ˡ˩ ˰˧ˠˢ˪ ˸ˣˡˬ˰˪ ˢ˰˲˷ˢ  

ˢ˶˟˥˟ ˸˧˪˞˶˷˧ˢ ˪ˣ˰˲˪ˣ ˢ˟ ˶˧˶ˠ˷˩ ˪˷ 

˸ˣ˟˶ˣ˰ˬ ˸ˣ˧˶˥˞ˣ ˸˧˸˶˟˥.

˪ˡˣˬ ˥ˣ˸˧˲ ˸ˣˠ˧ˢˮˬˢ ˪˷ ˭ˣˠ˶˞ ˧˶˧˶ˠ˷ 

ˡ˪˧˷˦ˣ˶ ˯˯ˣ˟ˬ ˪˰ ˢˮˣˬ˷ ˧˟˧˩˶ˬ ˥ˣ˸˧˲  

˧˷˧˞ ˧˸˶˟˥ˣ.

˸ˣˠ˧ˢˮˬˢ ˥ˣ˸˧˲ ˪ˡˣˬ



ˡ˪˧˷˦ˣ˶ ˧˶˧˶ˠ˷ ˭ˣˠ˶˞ ˸ˣˡˣ˞

 ˪˰ ˸˯˯ˣ˟ˬ ˶˧˶ˠ˷ˢ ˸ˣ˥˸˲˸ˢˢ˶˷˩ˢ ˧ˡˬ˧ˬ ˢ˷ˣ˪˷  ,

˸˧ˮ˩˸ˢ ˧˟˪˷ˬ ˡ˥˞ ˪˩˟ ˫˧˶ˣˤ˷ˢ : ˸˧˧ˮ˵ˢ  ˸ˣ˰ˡˣˬˣ ˰ˡ˧

˸˧˪˞˶˷˧ˢ ˢ˶˟˥ˢ ˞˷ˣˮ˟ , ˸ˣ˯ˮ˸ˢˣ ˢ˶˷˩ˢ  ˸ˣ˧ˣˮˬˣ˧ˬ˟

ˠ˧ˢˮˬˬ ˸ˣ˷˶ˡˮˢ ,˸ˣ˟˶ˣ˰ˬˣ ˸ˣ˪˧˰˲   ˫˧˦˵˧ˣ˶˲ ˸ˬ˵ˢ˟

˫˸˪˟ˣˢ˟ˣ ˢ˪˧ˢ˵˟. 

˸˧˷˧˞

˸˧˸˴ˣ˟˵

˸˧ˮˣˠ˶˞

˸˲ˣ˵˸˟ ˣ˸ˣ˪˧˰˲ ˭ˣˠ˶˞˟ ˶˧˶ˠ˷ˢ ˥˸˲˸ˬ ˪˩˟  

ˡ˥˞ ˧˟˧˩˶ˬˬ ˪ˡˣˬˢ ˸ˣ˰˴ˬ˞˟ ˢ˶˷˩ˢ ˸ˣ˪˧˰˲ˣ  

˸ˣˬ˧˧˵˸ˬˢ ˸˶ˠ˯ˬ˟ ˸˧ˮˣˠ˶˞, ˸˧˸˴ˣ˟˵  

˸˧˷˧˞ˣ.  



˸ˮ˷˟ ˫˸ˣ˪˧˰˲ ˢˮˣ˷˞˶ˢ ˭ˣˠ˶˞˟, ˵˪˥˩ˣ ˧ˤ˩˶ˬ ˨˧˪ˢ˸ˬ  

ˢ˶˷˩ˢˢ ˥ˣ˸˧˲ˣ ˸ˣˠ˧ˢˮˬˢ, ˫˧˪˟˵ˬ ˫˧˶˧˶ˠ˷ˢ ˫˧˪˩  

˫˧˧˰ˣ˴˵ˬ ˰ˣ˴˧˟˪ ˨˧˪ˢ˸ ˢˡ˧ˬ˪ ˱˸ˣ˷ˬ )˪˸"˫ός ˧ˣ˲˧ˬ ˪˷  

˶˞˸ˬ ˧˟ˣ˷˧˧, ˧˸˪˧ˢ˵ ˧ˮˣˠ˶˞ˣ, ˨ˣ˸ ˸ˮ˟ˢ ˧˩˶˴ ˟ˣ˷˧˧ˢ ˣ˧˟˷ˣ˸ˣ,  

˸ˣ˪ˣ˩˧ ˟ˣ˷˧˧ˢ ˫˧ˬ˶ˣˠˢˣ ˫˧˪˧˰˲ˢ x˟.

˶˥˞˪ ˟˪˷ ˧ˣ˲˧ˬˢ ˣ˵˯˰˧ ˫˧˶˧˶ˠ˷ˢ ˥ˣ˸˧ˮ˟  

˸ˣˮ˟ˣ˸ ˧ˣ˲˧ˬˢ ˸˟˧˸˩˟ˣ ˸˧ˮ˩˸ ˢˡˣ˟˰ ˸ˣ˪˧˰˲˪  

ˢ˟ ˣ˵˯˰˧, ˭s ˫˧˦˵˧ˣ˶˲˟ ˫ˢ˟˷ ˣ˲˸˷˧ ˢ˪ˣ˰˲ ˫˰  

˸ˣ˧˸˷˸ ˸ˣ˪˧˰˲ ˸ˣˬ˧˧˵ ˭ˢˣ ˫˧˦˵˧ˣ˶˲˟ ˫˧˵˯ˣ˰ˢ  

˸ˣˬˤ˧˟ ˸˧˸˶˟˥. 

˸ ˨˧˪ˢ˪ ˢˡ˧ˬˬ ˱˸ˣ˷ς˪˸"˫

 ˸ˣˡˣ˞˪˸ˢ"˫



 ˢˣˣˮ˰ςˬ ˫˧˞˟ ˞˪"ˢ˪˰ˬ˪ "  ˫˧˟˞˷ˬˣ ˰ˡ˧ ˫˰

˸ˣ˧˰ˣ˴˵ˬς ˫˧˯ˮ˩ˮ ˭˞˪ ˫˧ˮ˧˟ˬ ˫˧˪˰ˣ˲˷ ˧ˮ˲˪

 ˫˧ˮˣ˷ ˫˧˲ˣˠ ˭˧˟ ˸ˣ˧ˣ˲˸ˣ˷ς ˧ˣ˲˧ˬˢ ˯˧˯˟ ˪˰ ˫˧ˮˣ˷ ˫˧ˮˣˠ˶˞ ˭˧˟ ˶˟˥˪ ˸˪ˣ˩˧

 ˧˯˥˧ˢ ˭ˣ˶˸˧ˢ ˧ˣˢ˧ˤς˸˧˪˞ˬ˧˯˵ˬ ˢ˰˲˷ˢ˪ ˫˧ˮˣˠ˶˞ˣ ˫˧˦˶˲ ˪˷ ˫˧˧˯˥˧ ˸ˣˮˣ˶˸˧ ˪ˣ˴˧ˮ

 ˶ˣ˟˧˴ ˱ˣ˸˧˷ς ˫˧˩˪ˢˬ˪ ˶ˣ˟˧˴ˢ ˸˞ ˫ˣ˸˶˪ ˸˪ˣ˩˧

 ˰ˡ˧ˬ˟ˣ ˰ˡ˧˟ ˱ˣ˸˧˷ς ˧ˣ˲˧ˬˢ ˧ˮˣ˸ˮ˟ˣ ˸ˣˮ˟ˣ˸˟ ˵ˣ˪˥˪ ˸˪ˣ˩˧

 ˫˧ˡ˧˵˲˸ ˧˪˰˟ ˸ˬ˧˸˶ςˢˬ˧˸˶ ˨˶ˣ˴˪ ˫˧ˡ˧˵˲˸ ˧˪˰˟˪ ˧˷ˣˬ˧˷ ˰ˡ˧ˬ ˸˶˟˰ˢ

˸ ˨˧˪ˢ˪ ˢˡ˧ˬˬ ˱˸ˣ˷ς˪˸"˫

 ˪ˮˣ˧˴˶˪˸ˢ"˫



˸ ˨˧˪ˢ˪ ˢˡ˧ˬˬ ˱˸ˣ˷ς˪˸"˫

 ˸ˣ˧ˣˮˬˡˤˢ˪˸ˢ"˫:
ω˭ˣˮ˩˸ ˶˷˲˞˪ ,  ˢ˰˵˷ˢˣ ˢ˧˧ˮ˟

  ˪˩ˬ ˫˧˟˞˷ˬ ˪˷ ˸˧˪˞ˬ˧˦˲ˣ˞

˫˧ˠˣ˯ˢ

ω  ˸ˮˣˬ˸ ˪˟˵˪ ˫˧˶˧˶ˠ˷˪ ˶˷˲˞˪

  ˪˷ ˢ˞˪ˬ ˢ˯˧˶˲˟ ˸˧ˮ˩ˡ˰ ˟˴ˬ

˸ˬ˧˧˵ ˸ˣ˪˧˰˲

ω ˧˪ˢ˵ˬ ˫˧˪ˣ˰ˢ ˫˧˩˶˴ˢ ˸˞ ˤ˩˶˪

ˡ˰˧

ωˣ˧˲˸ˣ˷ˣ ˭ˣˠ˶˞ˢ ˸ˣ˪ˣ˩˧ ˸˞ ˭˧˟ˢ˪

ω ˸ˣ˰˴ˬ˞˟ ˡ˰˧ˢ ˪ˢ˵ ˸˞ ˫ˣ˸˶˪

ˠˣ˪˞˧ˡˣ ˱ˣ˸˧˷

˸ˢ ˨˧˪ˢ˪ˢ ˢˡ˧ˬˬ ˫˧ˡ˵ˬ ˟˪˷ ˞ˣˢ ˱˸ˣ˷

  ˟ˣ˷˧˧˟ ˫˧˦˵˧ˣ˶˲ˢ ˸ˬ˵ˢˣ ˭ˣˮ˩˸ ˟˪˷˪



˸ ˨˧˪ˢ˪ ˢˡ˧ˬˬ ˱˸ˣ˷ς˪˸"˫

 ˨˪ˢˬ˟˪˸ˢ"˫ ,˫˧˶˧˶ˠ˷ˢ ˣ˯ˮ˸˧
˰ˡ˧ˬ ˱ˣ˯˧˞˪ ˸ˣ˦˧˷ ˭ˣˣˠˬ˟  :

"˧˯˞˪˵ ˧ˣ˲˧ˬ"

˫˧˩˶˴ ,  ˸ˣ˪ˣ˩˧

˫˧˲˸ˣ˷

˫˧˟˷ˣ˸ ˶˵˯˫˧ˡ˧˵˲˸ ˧˪˰˟ ˸ˣˮˣ˧˞˶ˡˣ˵˧ˬ ˸ˣ˴ˣ˟˵˫˧ˬ˧˧˵ ˫˧ˮˣ˸ˮ

Community Swot

˸ˣ˵ˤˣ˥ ,˸ˣ˷˪ˣ˥ ,

˸ˣ˧ˣˮˬˡˤˢ ,˫˧ˬˣ˧˞   ˧˸˪˧ˢ˵ ˭˯ˣ˥ ˡˡˬ

˧˸˴ˣ˟˵ˣ ˧ˮˣˠ˶˞



˸ ˨˧˪ˢ˪ ˢˡ˧ˬˬ ˱˸ˣ˷ς˪˸"˫

˫˧ˮˣ˸ˮˢ ˱ˣ˯˧˞

˫˧˞˴ˬˬˢ ˸ˠ˴ˢˣ ˤˣ˩˧˶

˸ˣ˴˪ˬˢˣ ˸ˣˮ˟ˣ˸ ˷ˣ˟˧ˠ

˫˧˦˵˧ˣ˶˲˪ ˢˡˣ˟˰ ˸ˣ˧ˮ˩˸ ˸˟˧˸˩

 ˢˡˣ˟˰ ˸˧ˮ˩˸ ˸˟˧˸˩˪˸˪"˫

˫˧ˡ˵ˬ ˢˡ˧ˬ˪ ˨˧˪ˢ˸
Å˧ˣ˲˧ˬ ˫ˣ˥˸ ˸˶ˡˠˢ

Å˫˧˶˧˶ˠ˷ˢ ˸ˣ˪˧˰˲˪ ˯˧˯˟˩ ˢ˪ˣ˰˲ ˧˲ˣ˸˧˷ ˸˶˧˴˧

˫˧ˮˣ˪˞˷ ˸ˣ˰˴ˬ˞˟ ˫˧ˮˣ˸ˮ ˱ˣ˯˧˞ ,˸ˣˮˣ˧˞˶ ,  ˸ˣ˴ˣ˟˵

˫˧ˬ˧˧˵ ˫˧˩ˬ˯ˬ˟ ˷ˣˬ˧˷ˣ ˡˣ˵˧ˬ

˫ˠˡˬˢˣ ˢ˧˧˯ˣ˪˩ˣ˞ˢ ˸˶ˡˠˢ ,˧ˣ˲˧ˬˢ ˸ˣ˶˦ˬ ,  ˸ˣ˦˧˷

˰ˡ˧ˬˢ ˱ˣ˯˧˞ ,˰ˣ˴˧˟ ˸ˣ˞˪˟˦ˣ ˧ˣ˲˧ˬ ˧˸ˣˣ˴˪ ˢ˵ˣ˪˥.

Å˫˧ˮˣ˸ˮˢ ˡˣˡ˧˵ˣ ˤˣ˩˧˶

Å˫˧ˮˣ˸ˮˢ ˥ˣ˸˧ˮ

Å˫˧˞˴ˬˬˢ ˸ˣˮ˷˶˲ˣ ˢ˧˴˞˶ˠ˦ˮ˧˞

Å  ˰ˡ˧˟ ˱ˣ˸˧˷

Å˸ˣˮ˟ˣ˸ˢ ˯˧˯˟ ˪˰ ˫˧˦˵˧ˣ˶˲˪ ˸ˣ˲ˣ˪˥ ˸˞˪˰ˢ

  ˯˧˯˟ ˪˰ ˸ˣ˧ˣ˲˸ˣ˷ˣ ˫˧˦˵˧ˣ˶˲ ˸ˬ˵ˢ˪ ˢˡˣ˟˰ ˸˧ˮ˩˸

 ˸ˣˮ˟ˣ˸˪˸ˢ"˫

 ˧˟˪˷˪˸ˢ"˫



˸ ˨˧˪ˢ˪ ˢˡ˧ˬˬ ˱˸ˣ˷ς˪˸"˫

˪˸ˢ"˫   ˧˴˶˞ ˧ˣ˲˧ˬ ˰˴˟ˬ ˞ˣˢ

˟ ˫˧˧˵˸ˬ˷-7 ˣ˟ ˫˧˟ˣ˷˧˧-˸˧ˮˬˤ

˸˧˶˵ ˢˮˣˬ˷

 ˸˧˟'˭˞ɣ

ˢ˧˪˴˶ˢ

ˣ˲˧

˫˧˪˷ˣ˶˧

˰˟˷ ˶˞˟

˦ˢ˶

˪˸ˢ"˫   ˸ˣ˪˧˰˲˪ ˸˧˸˷˸ˢ ˸˞ ˶˧˷˩ˬ

˸ˣ˞˟ˢ ˫˧ˮ˷˟ ˭ˣˠ˶˞ˢ ˪˷ ˸˧˸˶˟˥ˢ ˸ˣ˟˶ˣ˰ˬ˪ˣ

˪˸ˢ"˫   ˪˷ ˭ˣ˷˞˶ˢ ˵˶˲˟ ˧ˤ˩˶ˬ ˵˪˥ ˞ˣˢ

˫˧˶˧˶ˠ˷ˢ ˪˷ ˸ˣˠ˧ˢˮˬˢ ˥ˣ˸˧˲ ˨˧˪ˢ˸

˪˸"˫ï˰˷˸ ˸˧ˮ˩ˡ˰ ˢˮˣˬ˸"˞

 ˧˞ˬ ˷ˡˣ˥ ˡ˰2011 ˫˧˟ˣ˷˧˧ˢ ˪˩˟ ˧ˣ˲˧ˬˢ ˟˪˷ ˸˞ ˫˧˧˯ˮ , ˟˪˷˪ ˶ˣ˟˰ˮˣ

˸ˣˮ˟ˣ˸ˢ ˷ˣ˟˧ˠˣ ˫˧˞˴ˬˬˢ . ˸ˣˮ˟ˣ˸ ˯˧˯˟ ˪˰˪˸ˢ"˫   ˸˧˸˷˸ ˸˞ ˢˮ˟ˮˣ ˭ˮ˩˸ˮ

ˡ˪˧˷˦ˣ˶ ˧˶˧˶ˠ˷ ˭ˣˠ˶˞ ˪˷ ˫˧˧˸˶˟˥ˢ ˫˧˦˵˧ˣ˶˲ˢˣ ˸˧˸˶˟˥ˢ ˸ˣ˟˶ˣ˰ˬˢ.


